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JungesUS-GirlschnapptsichfrankischenTraditionalisten.DassausdieserVer-
bindungTausendevongelungenenNachkommenentstehenkdnnen,beweistdie
Firma SRAM in Schweinfurt, ehemals Fichtel & Sachs, jeden Tag aufs Neue.
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rund 8000 Paare, die bis

an ihr Lebensende in
einerengen dunklenWohnung
glicklich zusammen wohnen
undarbeitenwerden.Damitware
sie ein heiRer Anwarter flr das
GuinessbuchderRekorde.Doch
istSchillkeineStandesbeamtin.
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Mister Roboto: Lediglich zwei vollautomatische Roboter werden bei der Montage eingesetzt.

¥ i 1&

—
-

CAD-Gestaltung, Internet-
telefonundVideokonferenzen:
Joe Stirmer vom Industrie-
design ist standig im Aus-
tausch mit USA und Taiwan.

Companymiteinemfrankischen
Traditionsbetrieb.
Esgibtwohlkeinendeutschen
Radfahrer,dernichtmindestens
einmalinseinemLebeneinRad
miteinerTorpedo-Dreigangnabe
besessenhat.Legendarderkleine,
kurviggeformte, Clickschalter®in
blauoderrot, mitdenschlichten
Zahlen und dem kleinen Strich
zwischen der 2 und der 3, der
UiberWohlundWehe, Tretenoder
Scheppernentscheidet.DerStrich
markiertdieLeerlaufeinstellung,
und diente der Einstellung der
Torpedo-Nabe.Generationenspa-
tererlebtenderSchnell-,Normal-
undBerggangihreRenaissancein

S. SCHLECHT/D. BELLING ' fofesrmdermittigaufdemRahmen

am Montageband, in dem das
InnenlebeneinerGetriebenabe
mit der Nabenhilse vereinigt
wird. Symbolisch stehen Inhalt
und aufere Hille des Produkts
furdieganzeFirma: AuRensteht
SRAMdarauf,innenstecktnoch
jede Menge Fichtel und Sachs.
Das Werk in Schweinfurt ver-
korpertdiegelungeneEheeiner
amerikanischen Newcomer-

montiertenKnippelschaltungder
Bonanza-Ara.

Ernst Sachs, erfolgrei-
cher Radrennfahrer in der
Amateurklasseundnacheinem
Sturz,derdieKarriere beende-
te,zumUnternehmergeworden,
bewies 1895 groRen Weitblick,
alserzusammenmitKarlFichtel
einUnternehmengriindete,das
Fahrradnaben auf Kugellagern
herstellte.DergenialeMechaniker

Sachswarauchmarketingtech-
nischseinerZeitvoraus,begrin-
dete er doch 1903 das ,blind
advertising® mit den ersten
Annoncen in Tageszeitungen:
sTorpedoinSicht“warzulesen.
Irgendwiestandesfiirunsichtbar
und schnell, verriet aber nicht,
umwelchesProduktessichhan-
delte.SachsschirtedieNeugier
weiter:, Torpedohatbereits 8000
Kilometer zuriickgelegt® und
sTorpedo ist zur Schlussprobe
amStilfserJochangelangt“lau-
tendieweiterenlnserattexte, bis
endlich das Geheimnis geliif-
tetwird: ,Torpedoist die beste
Freilaufnabe in Konstruktion,
AusfiihrungundLeistung®,zusam-
menmiteinerAufrisszeichnung
der Nabe. Tatsachlich disten
damalsTestfahrerdiePassstrafe
am Stilfser Joch hinab, um die
Bremsleistungeinerrevolutiona-
renErfindungzupriifen,diedas
TretverhaltenvonMillionenvon
Deutschenverdandernsollte:die
Rucktrittbremse.

Was heute als Selbstver-
standlichkeiterscheint,war1903
einemechanischeMeisterleistung:
DieKombinationeinesleichtlau-
fendenAntriebs,einesFreilaufs
und der Bremse in einem
Nabenkorper. Torpedowarbereits
lange vor dem VW Kafer ein
deutsches Produktions- und

Die Achsmutternsind derletzte Montageschritt,
bevor die Komplettnabe verpackt wird.
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Exportwunder.Uber50Millionen
NabenliefennachSchatzungen
bereitsimJahre1940indergan-
zenWelt.Konstruktivunveran-
dertproduziertemandieTorpedo-
Nabe von 1910 bis 1991, die
Gesamtstiickzahlwirdaufrund
85 Millionengeschatzt. Weitere
Meilensteine,die mitSchweinfurt
untrennbar verbunden sind,

Ein Schlauchboot kapertden
Ozeantanker:

Ausgerechnetdierelativkleine
amerikanischeKomponentenfirma
SRAM kaufte den deutschen
Traditionalisten,oder,wieeseiner
der Angestellten verdeutlicht:
»Das Schlauchboot Gubernahm
den Ozeantanker*. Ein durch-
aus treffender Vergleich, denn
schnell,wendig, aggressivund
flexibel waren die vier jungen

SRAM Uber-

nimmt Fichtel & Sachs.

warendieSaxonette (Hilfsmotor
furs Fahrrad, 1937) und spater
Teile fiir den Autobereich wie
KupplungenundStoRdampfer.
Maniibernahmindensechziger
undachtzigerJahrendeutscheund
franzosischeTraditionsfirmenwie
HerculesundRabeneick, Huret,
MaillardundSedis.Grundlegende
Firmenstrukturenandertensich,
als 1987 Fichtel & Sachs vom
Mannesmann-Konzerneinverleibt
wurde,derzehnjahrespaterdie
FahrradsparteabstoRenwollte.

amerikanischenFirmengriinder
von SRAM, wahrend Fichtel &
Sachs tonnenschwer mit lange
vorbestimmtemKursdurchdie
deutscheRadindustrieschipperte.
NachdemdieBriiderStanundF.K.
DayzusammenmitMikeMercury
und Sam Patterson 1987 SRAM
gegriindethatten,machtensiemit
ihrenGripShift-Drehgriffschaltern
zundchst die Triathlon- und
dann die MTB-Szene auf sich
aufmerksamunderobertensich
eine Nische, bevorsie Shimano

Selbst entwickelte Mess- und Priifgerate machen
SRAM unabhdangig bei der Qualitatssicherung.

den Kampf ansagten. Auch
Sachshatte 1990 mitdenTwist-
Drehgriffenein SRAM-Konzept
kopiert. Geschickt verschmilzt
SRAMseitderUbernahmeseine
Ideen,ProdukteundDesigns mit
den Ingenieursleistungen und
dendeutschenTraditionserfolgen.

Wenig Toleranz: Die Nabenhilsen werden mit einer Riesenlupe optisch gepriift, bevor sie weiter wandern.

DieAmerikaneriibernahmendie
MaschinenunddieFertigungder
Torpedo-Nabeundstelltensiein
einnagelneues Fabrikgebdude
imSchweinfurterindustriegebiet,
nur wenige hundert Meter von
derMutterfirmaentfernt,vonder
manheutenochdieRohlingeder




Kennen die fast 200 Teile ihrer Naben in- und auswendig und kénnten sie notfalls blind zerlegen:
Die beiden Technische Repasentanten Michael Saalbach (links) und Ulrich Henz.

Nabenkorperundweiterewichtige
vorbereitete Teile bezieht.
Heftiger Larm schldagt einem
entgegen, sobald man die
Tir zur Halle der sogenann-
ten Weichbearbeitung o6ffnet,
schwerhingtderGeruchvonOl,
Reinigungs-undKuhlfliissigkeitin
derLuft.Hierkénnteallesherge-
stelltwerden,vomKugelschreiber
biszumLastwagengetriebe.Erst

beim Rundgang lasst sich die
EntstehungeinerGetriebenabe
nachvollziehen.Weichbearbeitung
bedeutetallesanderealsweich,im
UnterschiedzurHartbearbeitung
sind lediglich die Teile noch
nicht chemisch oder mecha-
nisch gehartet. Schwere dre-
ckig-graueMetallhilsenliegen
inGittercontainern,wartendar-
auf,gedreht,geschliffen,gefrast,

Masse und Klasse: Tausende von Naben verlassen
taglich das Schweinfurter SRAM-Werk.
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geknetetoderpoliertzuwerden.
Runde gerade Metallstifte ver-
wandelnsichnachminutenlan-
gem Hammern in einer griinen
Maschine,sogroRwieeineGarage,
indieAchsederNabe, diespater
nochausgehohltwird. Aus 165
verschiedenenTeilenbestehteine
SRAM-Dreigang-Nabe, beider
Siebengangsindesgenau21mehr.
DerTechnischeReprasentantUlrich
HenzzerlegtvormeinenAugen
eineNabeinwenigenSekunden,
dieseHandgriffebeherrschterim
Halbschlafund mitverbundenen
Augen. Henz ist bereits seit 34

Prazision geht tber alles. Alle Werkzeuge wer-
den kontinuierlich auf Abnutzung geprift.

noch problemlos laufen®, sagt
UlrichHenz. Wirhattennieeine
Riickrufaktion, wie sie in der
Automobilbranchetblichsind®,
stellt Wolfgang Glinther fest,
LeiterdesQualitdtsmanagements,
undinseinemweichen,trocke-
nen Frankisch klingt das eher
selbstverstandlichalsstolz. Mit
einemeigenenLabor,selbstentwi-
ckeltenundgebautenMess-und
Prifgeratenund,SPC",Statistic
Process Controlling, werden
der Ausschuss niedrig und die
Produktionsqualitatauchbeigro-
RenStiuckzahlenhochgehalten

In 100 Jahren Produktion
der Getriebenabe gab es
nochnieeineRuckrufaktion.

JahrenimGeschaft,,beimSachs*
wie es in Schweinfurt heilt.
Warum war nun die Torpedo
soerfolgreich? ,Wirkennenalle
anderen Naben, jede einzelne
habenwirauseinandergenom-
menunduntersucht.UnserVorteil
war und ist die Qualitat. Ein
Kaufererwartetdoch,dassseine
Fahrradnabelebenslanghalt,also
mindestens 25Jahre.Ichwette,
dassesgentigendaltereFahrrader
gibt,diemiteinerTorpedoimmer

-imSpitzenjahr2001verlieRen
2,5 MillionenNabendie Fabrik.
DamitdieKundenzufriedenheit
auchnochldangerbestehenbleibt,
werden die Produkte im eige-
nen Testlabor strapaziert. Eine
Klimakammer,die biszuminus
40Gradermoglicht,Salznebel,der
500StundenandenNabennagt,
oderColorado-Sand,derjedeKette
zumKnischenbringt,gehdrenzur
umfangreichenFolterausstattung
der Ingenieure.
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Die Montage lauft halbautomatisch.Was Maschinenvormontieren, wird oftvon Hand zusammen gefiigt.

InderFertigunggleichdaneben
wirddieGerauschkulissedomi-
niertvomZischenderpneumatisch
gesteuertenGerate.Frauenund
MannersetzenmitflinkenFingern
Einzelteile am Montageband
zusammen,dieVorgangeerinnern
aneindreidimensionalesPuzzle,
wiederberiihmte Rubik-Wiirfel:
Zweimalnachlinksdrehen,dann
um180Gradwenden,einmalnach
rechtsschwenken,eineScheibe
aufstecken...

WahrendindengrofRenHallen
die Tagesroduktion reibungs-
los lauft, beschaftigen sich

DAS MODERNE FAHRRADMAGAZIN

IngenieureundDesignerinden
Stockwerkendariiberbereits mit
denProdukten2007.Schweinfurt
istinzwischenmehralseinreiner
Herstellungsstandort,esistTeil
desglobalenSRAM-Netzwerks,
dassichuberStationeninlrland,
Portugal,Holland, Taiwan,China,
Kalifornien, Coloradound dem
HeadquarterChicagoerstreckt.
Allein 65 Mitarbeiterbeschafti-
gensichinDeutschland mitder
EntwicklungvonKomponenten.
,DieZeiten,alsunserBereicheine
geheimeabgesperrteKeimzelle
war, sindvorbei“,meintlachelnd

Bernhard Johanni, Leiter der
Entwicklung. Heute flieRen die
Ideenund Anregungenaus meh-
reren Regionen, aus Verkauf
und Produktmanagement und
Marktforschung ein. Wird ein
neuesProduktinAngriffgenom-
men,laufendreiPhasenab.Inder
KonzeptphasewirddasLastenheft
erstellt: Was muss es kdnnen,
was darf es kosten und wann
mussesaufdemMarktsein.Dies
kann bis zu drei Jahre dauern.
In Phase 2 erfolgt das Design
biszumBauvonhandgefertigten
Prototypen, bevorinderdritten,

derToolingphase,dieWerkzeuge
unddieSerienfertigungvorbe-
reitetwerden.DieVerbindungen
der beteiligten Ingenieure und
Designer liber die Achse USA-
Schweinfurt-Taiwanlaufenlber
Internet-Telefone, Mails und
Videokonferenzen. ,Durch die
Zeitverschiebungldauft24Stunden
am Tag alles weiter", erzahlt
derLeiterdesIndustriedesigns,
Joachim Stiirmer. Seit langem
wirdaneinerneuen9-Gang-Nabe
gearbeitet,dieerstmalsaufden
Messen 2005 einem erlesenen
Kreis prasentiertwurde. Ersten
HandskizzenfolgendieDesigns
amBildschirm.Aus CAD-Daten,
UberdieTelefonleitungzueiner
Spezialfirmalbertragen,entste-
henModelle,dieauslichtempfind-
lichemKunststoff, Stereolythic,
produziertsind.Starkvereinfacht
gesagt,eindreidimensionalesFax.
ManorientiertsichimDesignmit
StyleboardsananderenBranchen
wie Automobil, Mode, Kameras,
umdieHauptaspekteeinesneuen
Schalterszudefinieren.Daschwir-
renBegriffewieprecise,dynamic,
pureodertruetonaturedurchden
Raum, bevordieVerbindungzur
»Bikeworld“unddamitzumAlltag
hergestelltwird: AnwelcheRader
werdendieseKomponentendenn
montiert?

Im weiteren Verlauf wer-
den wichtige Punkte wie
OberflachengestaltungundHaptik
verfeinert,alsowiesichesanfuhlt.
sEinweicherGummiliberzugist
auch gut ohne Handschuhe zu
bedienenundistangenehmer.Fallt
eraberzuweichaus,entstehtder
Eindruck,dieSchaltungseinicht
prdzise, was natirlich zu ver-
meidenist®,erklartStirmer.Die
Oberflichenbehandlungistebenso
entscheidend.GlanzteineNabe
hell-silbrig, wirkt sie vielleicht
billig.IstdieNabenhiilse stumpf,
kommt kein Qualitatsgefiihl
auf. In Taiwan arbeiten des-
halb allein fiinf Spezialisten
furOberflachenbehandlungim
Designstudio von SRAM.

Eines schaffen aber auch die
bestenOberflachendesignernicht:
DaseigentlichFaszinierendeeiner
Getriebenabezuzeigen.Daswas
sie ausmacht: lhr Innenleben.
Denn das verschwindet bei der
Hochzeit(meist)furimmerhinter
derzwarschonen,aberundurch-
sichten Nabenhulse.



